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Acta de la Tercera Reunion del Comité Estratégico de Innovacidn
Especializado en Turismo, celebrada el 18 de febrero de 2026

Miércoles 18 de febrero de 2026, siendo las 11:00 horas, se da inicio a la tercera reunion del
Comité Estratégico de Innovacién Especializado (CEIE) en Turismo en del Centro de Turismo de

Valencia (CdT).
Orden del Dia:

1. Repaso de la metodologia de trabajo.

o vk~ w N

Repaso de los resultados de la primera reunion.
Repaso de los resultados de la segunda reunion.
Identificacion de capacidades de la Comunitat Valenciana.
Identificacion de la normativa relacionada mas relevante.

Debate sobre acciones necesarias, herramientas e incentivos para la puesta en marcha
de las soluciones identificadas.

7. Debate sobre el impacto de las soluciones propuestas.

8. Conclusiones y préximos pasos.

Asistentes:

Ricardo Abejas

Asociacion de Empresas de Apartamentos Turisticos de la
Comunitat Valenciana (APTUR CV)

Manuel Aragonés

Instituto Tecnoldgico de Producto Infantil y Ocio (AlJU)

José Manuel Camarero

Conselleria de Industria, Turismo, Innovacion y Comercio

Juan José Cortés

Conselleria de Industria, Turismo, Innovacion y Comercio

Mauro Derqui

Asociacion de Empresarios de la Comunitat Valenciana de
Vehiculos de Alquiler (AECOVAL)

Ignacio Domenech

Ayuntamiento de Oropesa del Mar

Raquel Gémez

Federacién Valenciana de Municipios y Provincias (FVMP)

M2 José Lopez

Unid de Consumidors de la CV

Israel Martinez

Conselleria de Industria, Turismo, Innovacion y Comercio

Roberto Martinez

Asociacion Alicante Costa Blanca Turismo y Cruceros

Laura Olcina

Instituto Tecnoldgico de Informatica (ITI)

Eduardo Pascual

Conselleria de Industria, Turismo, Innovacion y Comercio

Victor Pérez

Federacién de Ocio, Turismo, Juego, Actividades Recreativas e

Industrias Afines de la Comunitat Valenciana (FOTUR)

Juan Salvador

Cluster de Empresas Innovadoras para el Turismo de la
Comunitat Valenciana (ADESTIC)

WWWw.innoavi.es
info.avi@gva.es




£ GENERALITAT
VALENCIANA

ChY

%

IVACE-Fi

Gema Tur

IVACE+i Innovacion

Eduardo Viana

IVACE+i Innovacion

Excusan su asistencia:

Rafael H. Albert

Ayuntamiento de Oropesa del Mar

Miguel Bailach

Federacién Valenciana de Municipios y Provincias (FVMP)

Enrique Bigné

Universidad de Valéncia Estudi General (UVEG)

Silvia Blasco

Asociacidn de Empresas de Apartamentos Turisticos de la Comunitat Valenciana
(APTUR CV)

Manuel Espinar

Confederacién de Hosteleria y Turismo de la Comunitat Valenciana (CONHOSTUR)

Francisco
Fresno

Asociacidn Valenciana de Turismo Deportivo Costa Blanca

Federico Fuster

Grup Fuster Hoteles

Josep A. lvars

Universidad de Alicante (UA)

M2 Jesus
Jumilla

Ayuntamiento de La Nucia

Nuria Montes

Asociacidon Empresarial Hotelera y Turistica de la CV (HOSBEC)

Antonio Pérez

Ayuntamiento de Benidorm

Vicente G. Polo

Mancomunidad de la Serrania

Jorge Portales

General Aviation Services

Irene Ruiz Ayuntamiento de Elche
Vl,rgmla Mancomunidad La Serrania
Sanchez

Laura Sebastia

Universidad Politécnica de Valencia (UPV)

Rafael
Sebastian

Conselleria de Educacion, Cultura, Universidades y Ocupacién

Javier Solsona

Turisme Comunitat Valenciana

Siendo las 11:00 horas del dia 18 de febrero de 2026, se da inicio a la tercera reunion del Comité
Estratégico de Innovacidn Especializado (CEIE) en Turismo en el Centro de Turismo de Valencia
(CdT). El coordinador del Comité Estratégico de Innovacion Especializado en Turismo, Juan José
Cortés, director general de Innovacion de la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacion y
Comercio da la bienvenida a los asistentes y agradece su participacion. Presenta al /Imo. Sr. José
Manuel Camarero, secretario autonémico de turismo de la Conselleria de Industria, Turismo,
Innovacion y Comercio y al Imo. Sr Eduardo Pascual, secretario autonémico de innovacion de la
Conselleria de Industria, Turismo, Innovacion y Comercio, destacando la importancia de la
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colaboracién entre las areas de Turismo e Innovacion para dar respuesta coordinada a los retos
del sector.

Se pone en valor el peso estratégico del turismo en la Comunitat Valenciana, que representa
aproximadamente el 19 % del PIB regional, subrayandose la necesidad de avanzar hacia un
modelo basado no Unicamente en la promocidn, sino también en la gestion inteligente del
destino apoyada en la innovacion.

1. Repaso de la metodologia de trabajo.

Juan José Cortés recuerda el marco metodoldgico seguido desde la constitucion del Comité:
identificacion de retos estratégicos, priorizacion, propuesta de soluciones innovadoras,
identificacion de agentes del Sistema Valenciano de Innovacion y definicion de acciones,
herramientas e incentivos para su implementacion.

El coordinador recuerda la finalidad del Comité: identificar los principales retos del sector,
priorizarlos, proponer soluciones innovadoras viables y orientar de forma eficiente los recursos
publicos hacia aquellas iniciativas alineadas con las necesidades reales del tejido productivo.

Asimismo, se pone en valor el trabajo desarrollado en sesiones anteriores y se destaca la
importancia de la colaboracién entre las cuatro hélices de la innovacion (administracion,
empresa, conocimiento y sociedad civil) como base para el éxito del Comité.

José Manuel Camarero subraya la necesidad de trabajar “juntos y hacia adelante”, reforzando
la colaboracién entre departamentos y agentes del ecosistema.

2. Repaso de los resultados de la primera reunion.

Juan José Cortés realizé un repaso de los principales resultados de la primera reunion del Comité,
recordando el proceso seguido para la identificacién y validacidén de los retos estratégicos del
sector. Durante su intervencion, expuso los cinco retos consensuados en la primera sesién y que
son la base del trabajo del comité.

Eduardo Pascual sefiala que el ambito turistico, por su peso econdmico y capacidad de arrastre,
exige un enfoque estructural y estratégico en materia de innovacion.

RETOS PRIORIZADOS 12 REUNION CEIE TURISMO

J IMPULSAR LA PROFESIONALIZACION Y NUEVAS FORMULAS INNOVADORAS PARA
AFRONTAR LA ESCASEZ DE CAPITAL HUMANO EN EL SECTOR. Incluye aspectos como: la
creacion de entornos laborales atractivos, la formacidon alineada con el mercado o la
implementacion de sistemas innovadores con incorporacion de tecnologias que faciliten el
trabajo.

* MEJORAR LA MOVILIDAD TURISTICA MEDIANTE CONECTIVIDAD OPTIMIZADA
(INFORMACION Y TRANSPORTE: AEREO, MARTIMO, TERRESTRE Y POR CARRETERA),
FACILITANDO EL ACCESO FLUIDO, UNIVERSAL Y EFICIENTE A LOS DESTINOS.

*  EQUILIBRAR EL DESARROLLO TURISTICO CON LA CALIDAD DE VIDA DE LOS RESIDENTES, LA
CADENA DE VALOR LOCAL Y LA PRESERVACION DE RECURSOS, DIGITALIZANDO LA
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EXPERIENCIA DE VIDA Y ESTANCIA PARA FACILITAR LA PLANIFICACION E INTERACCION
PERSONALIZADA.

« IMPULSAR LOS ASPECTOS POSITIVOS DEL TURISMO MEDIANTE UNA GESTION
RESPONSABLE, GOBERNANZA INCLUSIVA Y GENERADORA DE VALOR COMPARTIDO,
VISIBILIZANDO ASPECTOS COMO LA CAPACIDAD DE DINAMIZAR LA ECONOMIA, PRESERVAR
EL PATRIMONIO Y LA GENERACION DE EMPLEO DE CALIDAD.

»  DESARROLLO DE SISTEMAS SUSTENTADOS EN UN MARCO SOLIDO DE GOBERNANZA PARA
LA OBTENCION DE DATOS DE CALIDAD Y FIABLES, TANTO CUANTITATIVOS COMO
CUALITATIVOS PARA FACILITAR EXPERIENCIAS TURISTICAS MAS SOSTENIBLES,
PERSONALIZADAS Y CONECTADAS CON EL TERRITORIO.

3. Repaso de los resultados de la segunda reunion

El debate de la sesidn se articuld en torno al contraste final de las soluciones priorizadas.

e Reto 1. Impulsar la profesionalizacion y nuevas formulas innovadoras para afrontar la

escasez de capital humano en el sector

Se ratifica la urgencia del reto ante la escasez de personal y la necesidad de mejorar la calidad
del empleo.

José Manuel Camarero destaca que es fundamental poner en valor el turismo como sector de
futuro para atraer talento. Laura Olcina seiiala la importancia de reforzar la comunicacion del
impacto positivo del sector y su cabida estratégica en el conjunto de la economia.

Eduardo Pascual subraya el potencial de las microcredenciales, especialmente en temporadas
pico, para atraer perfiles con competencias linglisticas y digitales.

Israel Martinez insiste en la necesidad de dignificar los puestos de trabajo y mejorar los
procedimientos para hacerlos mas sostenibles desde el punto de vista fisico y organizativo,
mencionandose la posibilidad de robotizacién, optimizacion de procesos y soluciones
ergondmicas.

Se informa de iniciativas en marcha en materia de formacion digital y campanas de
sostenibilidad social.

Soluciones y acciones contrastadas:

RETO SOLUCIONES ACCIONES NECESARIAS

1. IMPULSAR LA 1.1 Desarrollo de herramientas que | El prestigio social de las
PROFESIONALIZACION | mejoren la gestidon de personal, turnos y | profesiones  vinculadas al
Y NUEVAS FORMULAS | cargas de trabajo, fomentando aspectos | sector es un elemento
INNOVADORAS PARA | como la conciliacion, la salud y el | fundamental para la atraccion

AFRONTAR LA bienestar o el desarrollo personal, asi |y retencién de personal,
ESCASEZ DE CAPITAL como la reduccidén de esfuerzos fisicos. | garantizando la competitividad
HUMANO EN EL Incluye el desarrollo de tecnologias |y lainnovacion del turismo. En
SECTOR basadas en el tratamiento y gestion de | este sentido, los expertos
datos, o de equipamiento que permita | recomiendan propuestas

(Incluye aspectos como: reducir la fatiga fisica y prevenir lesiones | como: la creacion de
la creacion de entornos musculoesqueléticas (ej.: algoritmos de | itinerarios de carrera
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laborales atractivos, la automatizacion de asignacion de turnos | profesional especificos dentro
formacion alineadacon | en  funcién de preferencias y/o | del sector y/o el uso de
el mercado o la necesidades, desarrollo de exoesqueletos | microcredenciales

implementacion de oz
R o robotizacion de tareas).
sistemas innovadores

con incorporacion de
tecnologias que faciliten
el trabajo. )

1.2 Desarrollo de nuevas experiencias
formativas adaptadas al sector que
incluyan aspectos como: IA, realidad
aumentada, gemelos digitales, gestion de
crisis o soft skills

e Reto 2. Mejorar la movilidad turistica mediante conectividad optimizada (informacion y
transporte: aéreo, maritimo, terrestre y por carretera), facilitando el acceso fluido,
universal y eficiente a los destinos

Juan José Cortés da lectura al reto y a las acciones necesarias propuestas.

José Manuel Camarero destaca que la innovacion en turismo pasa por intervenir en la gestion
del destino, no solo en la promocidn. Eduardo Pascual califica la movilidad como un reto de gran
alcance, especialmente en relacion con el transporte publico y la conectividad interterritorial.

Raquel Gémez seiala la importancia de generar una propuesta de valor coherente también
desde la promocion.

Se subraya la complejidad competencial en materia de movilidad y la necesidad de coordinacién
interadministrativa y de estandares comunes de datos.

Asimismo, durante el debate se destacd la necesidad de regular no solo los flujos de llegada al
destino, sino también la circulacidén interna de los visitantes una vez se encuentran en él. Se
sefialé la conveniencia de desarrollar herramientas que permitan distribuir los recorridos y
experiencias de manera equilibrada, ofreciendo alternativas personalizadas, abriendo nuevas
posibilidades adaptadas a las preferencias del visitante y favoreciendo una mejor convivencia
con el entorno y la poblacién residente.

Soluciones y acciones contrastadas:

RETOS SOLUCIONES ACCIONES NECESARIAS
2. MEJORAR LA 2.1 Desarrollo de plataformas | La limitacién de
MOVILIDAD inteligentes de movilidad turistica | infraestructuras de transporte
TURISTICA MEDIANTE | multimodales/ hubs de transporte | publico interurbano supone un
CONECTIVIDAD turistico en tiempo real que mejoren la | obstaculo para el acceso de los
OPTIMIZADA capacidad de carga de los destinos, | visitantes a diferentes
(INFORMACION Y mediante tecnologias de 10T, IA o Big | entornos alejados de los

TRANSPORTE: AEREO,
MARITIMO,
TERRESTRE Y POR
CARRETERA),
FACILITANDO EL
ACCESO FLUIDO,
UNIVERSAL Y
EFICIENTE A LOS
DESTINOS
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Data, que faciliten al turista una
planificaciéon eficiente y dindmica de
rutas, anticipando picos de demanda que
mejoren los flujos turisticos.

2.2 Desarrollo de sistemas de transporte
mejorados o alternativos, utilizando
sefializacion digital adaptativa, sistemas
de guiado de vehiculos, personalizacién

principales nucleos urbanos.
Esta laguna limita la
competitividad de los destinos
a la par que dificulta Ila
prestacién eficiente de los
servicios, puesto que
obstaculiza la atraccion de
mano de obra de otras
regiones. En este contexto, se
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considera interesante la
actualizacion de la red de
transporte con el doble
objetivo de garantizar
conexiones mas agiles entre las
principales ciudades vy las
poblaciones del interior y del
litoral y de contribuir a
gestionar la circulaciéon dentro
del propio destino ofreciendo
itinerarios alternativos
adaptados a las preferencias
del visitante.

e Reto 3. Equilibrar el desarrollo turistico con la calidad de vida de los residentes, la cadena
de valor local y la preservacidn de recursos, digitalizando la experiencia de vida y estancia
para facilitar la planificacion e interaccion personalizada.

Juan José Cortés introduce el reto.

Durante el debate, se subraya la importancia de seguir avanzando en la implantacion de
sistemas que impulsen la transparencia, mejoren la gestién y aseguren el cumplimiento de la
normativa vigente en todos los ambitos turisticos, abordando la importancia de una
comunicacion basada en datos objetivos.

Se ratifica la relevancia de sistemas de monitorizacién de flujos, gemelos digitales y deteccion

de précticas desleales.

Mauro Derqui interviene en relacion con la movilidad y el papel de los vehiculos de alquiler
dentro del ecosistema de transporte.

Soluciones y acciones contrastadas:

RETOS

3. EQUILIBRAR EL
DESARROLLO
TURISTICO CON LA
CALIDAD DE VIDA DE
LOS RESIDENTES, LA
CADENA DE VALOR
LOCALY LA
PRESERVACION DE
RECURSOS,
DIGITALIZANDO LA
EXPERIENCIA DE VIDA
Y ESTANCIA PARA
FACILITAR LA
PLANIFICACION E
INTERACCION
PERSONALIZADA.
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SOLUCIONES

3.1 Desarrollo de nuevos sistemas de
monitorizacién y gestion de flujos
turisticos segun la capacidad de carga del
destino con la finalidad de adecuar la
experiencia del visitante a los usos vy
costumbres de los residentes. Incluye
entre otros aspectos el uso de gemelos
digitales para anticipar impactos en los
usos residenciales, prevenir la saturacion,
garantizar el equilibrio y optimizar la
convivencia entre residentes y visitantes.

3.2 Desarrollo de experiencias turisticas
gue se integren en la cadena de valor del
destino, haciendo a los proveedores
locales participes en la prestacion de
servicios, incorporando experiencias

ACCIONES NECESARIAS

Con el propdsito de fortalecer
la calidad de la oferta turistica
y promover un desarrollo
equilibrado del sector, el
Comité de expertos subraya la
importancia de seguir
avanzando en la implantacion
de sistemas innovadores que
impulsen la transparencia,
mejoren la gestién y aseguren
el cumplimiento de |Ia
normativa vigente en todos los
dmbitos del sector turistico.
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Reto 4. Impulsar los aspectos positivos del turismo mediante una gestion responsable,

inclusiva y generadora de valor compartido, visibilizando aspectos como la capacidad de

dinamizar la economia, preservar el patrimonio y la generacion de empleo de calidad

Juan José Cortés introduce el reto. Se mantienen las lineas relativas a sostenibilidad territorial y

simbiosis industrial.

Raquel Gomez sefiala la necesidad de incorporar explicitamente la gobernanza dentro de las
acciones necesarias asociadas a este reto.

Se refuerza la idea de que la innovaciéon debe incluir dimensiones organizativas y de
coordinacidn institucional.

Soluciones y acciones contrastadas:

RETOS

4.IMPULSAR LOS
ASPECTOS POSITIVOS
DEL TURISMO
MEDIANTE UNA
GESTION
RESPONSABLE,
GOBERNANZA
INCLUSIVA Y
GENERADORA DE
VALOR COMPARTIDO,
VISIBILIZANDO
ASPECTOS COMO LA
CAPACIDAD DE
DINAMIZAR LA
ECONOMIA,
PRESERVAR EL
PATRIMONIO Y LA
GENERACION DE
EMPLEO DE CALIDAD.

SOLUCIONES

4.1 Desarrollo de nuevos modelos y
sistemas que faciliten la sostenibilidad
territorial mediante el desarrollo de
proyectos centrados en el patrimonio
cultural y tradicional, el empleo de
calidad, la inclusién social, la gestién de
crisis, la resiliencia social y econémica y
los mecanismos de reinversidn territorial.

4.2 Desarrollo de nuevos modelos de
negocio basados en la simbiosis industrial
entre el sector Horeca y otros sectores
estratégicos del territorio para dinamizar
la economia local y poner en valor el
compromiso del sector.

ACCIONES NECESARIAS

Laimageny el posicionamiento
turistico son herramientas
clave del sector. En este
sentido, se considera relevante
la existencia de campafias
publicitarias  orientadas a
transmitir, calidad, innovacion,
sostenibilidad e importancia
en la cadena de valor local y
autondmica, permitan
prestigiar la actividad turistica,
dignificando el empleo vy
favoreciendo la atraccién de
talento y el reconocimiento del
sector como generador de
oportunidades 'y cohesién
social.

Reto 5. Desarrollo de sistemas de obtencion de datos de calidad y fiables, tanto
cuantitativos como cualitativos para facilitar experiencias turisticas mas sostenibles,

personalizadas y conectadas con el territorio.

Juan José Cortés introduce el reto.

Eduardo Pascual insiste en la necesidad de incorporar la gobernanza del dato como elemento
esencial, tanto para la proteccion juridica como para la capacidad de construir contrarrelatos
ante impactos reputacionales negativos basados en datos objetivos.
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Laura Olcina subraya la importancia de regular con quién y con qué finalidad se comparten los

datos.

Se enfatiza:

e Lanecesidad de estandares comunes.

e Lainteroperabilidad.

e El uso de datos tradicionales y no tradicionales.

e Laimportancia de la colaboracién publico-privada.

Se consolida la gobernanza del dato como elemento transversal del modelo incorporando
normas, que impidan la viralizacién de informaciones no contrastadas que puedan proporcionar

imagenes negativas.

Soluciones y acciones contrastadas:

RETOS

5. DESARROLLO DE
SISTEMAS
SUSTENTADOS EN UN
MARCO SOLIDO DE
GOBERNANZA PARA LA
OBTENCION DE DATOS
DE CALIDAD Y FIABLES,
TANTO
CUANTITATIVOS COMO
CUALITATIVOS CON LA
FINALIDAD DE
FACILITAR
EXPERIENCIAS
TURISTICAS MAS
SOSTENIBLES,
PERSONALIZADAS Y
CONECTADAS CON EL
TERRITORIO.

WWWw.innoavi.es
info.avi@gva.es

SOLUCIONES

5.1 Desarrollo de nuevos sistemas,
infraestructuras y/o plataformas
compartidas para recopilar y analizar
datos orientados a la toma de decisiones
en aspectos como personalizacién
turistica, sostenibilidad del territorio,
deteccion de necesidades, problemas
emergentes, oportunidades de mejora,
alertas de saturacion, etc.

5.2 Desarrollo de nuevos sistemas que
combinen datos tradicionales y no
tradicionales (redes sociales, etc.) con la
finalidad de mejorar la relacién turismo-
sostenibilidad y fomentar la adopcién de
practicas "data-driven". Incluye aspectos
como el impacto local y la reutilizacion de
datos mediante buenas practicas o el uso
de sensores de nueva generacion (ej.
sensores neuromorficos, sensores de
imagen mejorados por IA, sensores
biodegradables, etc.)

ACCIONES NECESARIAS

El uso de datos obtenidos a
través de diferentes fuentes de
informacion plantea
cuestiones fundamentales
relacionadas con la propiedad
de los mismos, por lo que es
esencial definir la titularidad y
asegurar un uso adecuado de
dichos datos, permitiendo que
se protejan los derechos de las
personas implicadas a la vez
que se pueda explotar su valor
para  optimizar  procesos,
servicios y desarrollar nuevos
modelos de negocio. En este
sentido, se hace necesaria la
implementacién de un modelo
robusto de gobernanza de
datos que contemple, entre
otros, protocolos orientados a
asegurar la calidad, veracidad y
trazabilidad de la informacion,
evitando asi la generacién de

percepciones inexactas que
puedan perjudicar la
reputacion de los destinos,
instituciones o] agentes
implicados. Son varias las
normativas implicadas

actuales y en revisidn, por ello
se recomienda una revisidn de
la legislacion.
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4. Identificacion de capacidades de la Comunitat Valenciana

Se informa de la elaboraciéon de un listado preliminar y no exhaustivo de capacidades cientificas,
tecnoldgicas y empresariales vinculadas al sector turistico.

Dado que no se pudo analizar durante la sesidn, se acuerda remitir el listado, de caracter no
exhaustivo, a los miembros del Comité para su revision, ampliacidn y validacién.

5. Identificacion de normativa relacionada mas relevante

Se acuerda remitir un listado preliminar y no exhaustivo de normativa relevante para su revision
por parte de los miembros del Comité, incorporando sus aportaciones en el documento final.

6. Debate sobre acciones necesarias, herramientas e incentivos

Se debate sobre las acciones, herramientas e incentivos posibles para llevar a cabo los retos
priorizados por el Comité.

Laura Olcina destaca el papel del European Digital Innovation Hub de la comunitat Valenciana
(InnDIH) como instrumento facilitador.

Se subraya la necesidad de fomentar la participacion de pymes en procesos de CPl y de impulsar
proyectos demostradores.

José Manuel Camarero expone la oportunidad de activar programas europeos de cooperacion,
como Interreg, como via para reforzar la dimensién interregional de las soluciones propuestas.

. Fomento de la conexion entre agentes del sistema de innovacion (Ej. Innoagents, hubs de
innovacion, etc.)

ACCIONES . Servicios de apoyo no financiero (ej. formacion/capacitacion, etc.)

. Servicios de prueba en entornos reales (ej. living labs, etc.)

. Financiacion directa (ej. subvenciones: IVACE+i Innovacion, INTERREG, etc.)
. Compra Publica de Innovacion (ej. fomento oferta y fomento demanda)

. Incentivos fiscales (e]. deducciones por |+D+i, Patent Box, etc.)

. Bonificaciones a la Seguridad Social

. Préstamos bonificados

. European Digital Innovation Hub de la Comunitat Valenciana (InnDIH)

HERRAMIENTAS

. Instrumentos de planificacion (ej. estrategias publicas, S3CV, etc.)
INCENTIVOS . Irjnpulso p.lljbllco—pn)/a.do (e!. aceleradoras de empresas, etc.)
. Financiacion estratégica (ej. STEP)

7. Debate sobre el impacto de las soluciones propuestas

Se acuerda remitir un listado preliminar de impactos esperados para su revisidn por parte de
los miembros.
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8. Conclusiones y préximos pasos.

Se agradece la asistencia a los participantes, y se comunica que se procedera a enviar el acta de
la reunién para realizar comentarios y aclaraciones en los préximos dias, asi como el informe
final del Comité Estratégico de Innovacidn Especializado en Turismo para su revision y validacién
final. Se da por concluida la reunién a las 14:00 horas.
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